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Lehrersein heute -

Anforderungen an den Lehrerberuf aus dem
heutigen Bildungs- und Erziehungsauftrag
von Schule

Belastungen fur den Lehrerberuf aus den
strukturellen Bedingungen der Schule

Ansatzpunkte zur Uberwindung der
Belastungen

Hilfen zur Bewaltigung der Belastungen und
zu mehr Berufszufriedenheit



Der Erziehungs- und Bildungsauftrag
der Schule heute

Vorbereitung der jungen Menschen auf veranderte und
rasch wechselnde Lebenswelten

Befahigung zum Umgang mit unvorhersehbaren
Situationen, Veranderbarkeit des Wissens, Unsicherheit
und Nichtwissen

Berlicksichtigung der problematischen anthropologischen
Grundverhaltnisse der jungen Menschen
- zur Welt

- zu den Mitmenschen
- zu sich selbst

Bereitstellung von Lernraumen zur Eigenkonstruktion der
Lerninstrumente



Anforderungen

Unterstitzung der jungen Menschen beim
eigenstandigen Aufbau ihrer Person im
Bildungsprozess unter schwierigen
Lebensverhaltnissen

- neue Lernkultur: ,situiertes Lernen®

- neue Schulkultur: Schule als lernende
Organisation

- Schule als Sozialisationsagentur: Aufbau
der kulturellen Identitat



Belastungen durch strukturelle
Bedingungen des Berufsfeldes

Komplexitat als Folge funktionaler
Binnendifferenzierung des Schulsystems

- vergrolderte Entscheidungsspielraume
- belastender Entscheidungsdruck

Vielschichtigkeit des Entscheidungsfeldes
= erschwert klare Handlungsorientierungen
= DBelastungen durch Rollenkonflikte:

Widerspruche zwischen Selbstverstandnis und
Rollenerwartungen

widerspruchliche Rollen



Belastungen durch strukturelle
Bedingungen des Berufsfeldes

Vernetzung zur Sicherung der Integration
« Burokratisierung; organisatorische Probleme

Folgelastigkelit: nicht angezielte Handlungskonsequenzen
» Enttduschung, Arger, Ohnmacht

Kontingenz: Mangelnde Erwartungssicherheit
* Risiken und Enttauschungsgefahr

Praferenzsystem der Institution Schule

* reicht zur Sicherung einheitlicher Sinnorientierungen nicht
aus

« wird zunehmend fragwurdig und interpretationsbedurftig



Obrigkeitsstaatliche Struktur der
Institution Schule als Belastungsfaktor

» Stabilisierung des Systems unter veranderten Umweltbedingungen
» Erstarrte Routinen und Problemlosungsmuster
* Neue Ziele durch Anordnungen und Kontrollen von oben

Doppelte Belastung fur Lehrkrafte:

 Erfullung padagogischer Anspruche unter erschwerten
Bedingungen
» Hauptlast fur Weiterentwicklung des Systems

\

hierarchische Struktur
verhindert flexible und Uberlegte Anpassung
an neue Herausforderungen



Uberwindung der Belastungen

Aktive Bewaltigungsstrategien

« Reflexiver Prozess des Systems Schule:
Schule richtet ihre Aufmerksamkeit auf ihr eigenes
Funktionieren

» Aktive Problembewaltigung:
Hinterfragen der Situation und des eigenen Verhaltens
Verstandigung mit allen Beteiligten uber eine
konstruktive Veranderung der Problemsituation

« Entwicklung des Selbstbilds der eigenen Schule:
Entwicklung einer spezifischen Praferenzordnung

v

Innere Schulentwicklung durch
Selbstregelungsprozesse



Uberwindung der Belastungen

durch

radikale Schulreform in Richtung auf
« Ganztagsschule
« grofRtmogliche Autonomie der Einzelschule

Zwischenlosung:

Selbstorganisierte innere Schulentwicklung
« Entlastung durch Intervention in Systemprozesse

« Ansatzpunkt ist die Identitat (Selbstbild)

- der Personen
- der sozialen Systeme (Schulklasse, Kollegium)
- der Institution der Einzelschule

« Steuerung Uber Praferenzsysteme



Hilfen zur Verbesserung der
Professionalitat

Regelkreis der Selbstentwicklung

Motivation

Berufswissen
Definition
< >

Professionelles Selbst: Wahmehmung Bewaltigung der

Selbstwirksamkeitskonzept Sicherheit schwierigen Situation

< >
\ Handlungserfolg/

Riickmeldung von auflen




Hilfen zur Entwicklung eines
Selbstbilds der Schule

Identitat der Schule

Kooperations- Schulklima sensible
kultu/ Wmehmung

Professionelles Schulkultur belastende
Selbst der - Probleme
ehrkrafte dzr Uifzanzis bewaltigen

~—

gemeinsame Losungen



Schulkultur der Offenheit

Medien
t Schule
Religions- _~ Erziihlkultur e BB
gemein- €= | cthische S\h lleb Schulen
schaften Standards . chutieben
I Veranderte |
Fremd- Organisations- ﬁUStaUSC_h Kultur-
Wirtschaft 9| sprachen | strukturen Hber Medien < cinrich-
| (Raum, Zeit) |
Schulpartner- Kultur- ULCEE
schaften schaffende
andere  g—yp ™ eigene Werke ~~ <@ politische
Bildungs- kommunale
einrichtungen Einrichtunge

Ausbildung kultureller Identitit der Heranwachsenden
durch aktive Mitgestaltung der Schulkultur



Beriicksichtigung menschlicher
Grundbedirfnisse

Voraussetzung flr die Entfaltung von
Motivation und Interesse bei den Schulern

und fur die Berufszufriec

- Autonomie-Er

enheit der Lehrkrafte:

eben

- Kompetenz-Erfahrung
- soziales Eingebundensein



Bewaltigung von Belastungen durch
Schulentwicklung

e |Lehrerarbeit braucht Schutz durch Gemeinschaft
e Entlastung durch Professionalisierung

e Professionalisierung durch Schulentwicklung

e Schulentwicklung

- bietet Schutz gegenuber Einmischung von auf3en

- starkt das Selbstbewusstsein
- fUhrt zur Ausbildung eines gemeinsamen
beruflichen Ethos

- eroffnet neue berufliche Erfahrungen und
motivierende Handlungsperspektiven



Schritte zur Schulentwicklung

e Verantwortung der Schulleitung
e Einigung im Kollegium

e Bildung einer Initiativgruppe

e Sicherung fachlicher

Unterstitzung/Begleitung von auf3en
(Moderatoren; Universitat)

e Entscheidung fur ein evaluiertes und

erprobtes Konzept, z.B.
,wahrnehmungsorientierte Schulentwicklung® (K. Wild)
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ideal

Den Lehrkraften, Schillern und Eltern einer
Schule nach rmeinen Yorstellungen sind
gemeinsame fele klar.

YWertekonflikte werden im Kollegium einer
guten Schule aufyegriffen.

Das Kollegium einer Schule, die ich mir
wiinsche, hermiht sich urn ein eigenes Profil.

An der idealen Schule ist es Ublich, dass der
Bedarf an Innovation erfasst wird.

Das Kollegium einer guten Schule Gberprift
regelmaliig, oh die gemeinsam gesetzten
Ziele erreicht werden.

Die Leitung einer Schule, die ich mir
wiinsche, regt zu Initiativen an.

Die Leitung einer Schule nach meinen
“Yorstellungen legt Wert auf eine
YWeiterentwicklung der Schule.

Leitung und Kollegiurn einer idealen Schule
erarbeiten die gemeinsamen Were fir das
Zusammenleben in der Schule.

Die Konferenzen werden an einer guten
Schule zielgerichtet durchgefihrt.
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Den Lehrkraften, Schilern und Eltern meiner
Schule sind gerneinsame Ziele klar.

Wiertekonflikte werden in rmeinerm Kollegium
aufgegriffen.

Das kollegium meiner Schule bemiiht sich
um ein eigenes Profil.

An meiner Schule ist es dblich, dass der
Bedarf an Innovation erfasst wird.

Das Kollegium an meiner Schule dberpriift
regelmaliig, oh die gerneinsam gesetzten
Ziele erreicht werden.

Die Leitung meiner Schule regt zu Initiativen
an.

Die Leitung meiner Schule legt YWert auf eine
Weiterentwicklung der Schule.

Leitung und Kallegiurn meiner Schule
erarbeiten die germneinsamen Werte fir das
Fuzammenleben in der Schule.

Die Konferenzen werden an meiner Schule
zielgerichtet durchgefihrt.
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Die Lehrkrafte einer guten Schule nehmen
regelmariig eine kritische Bewertung ihrer
Lnterrichtsarbeit var.

An einer idealen Schule bernidhen sich die
Lehrkrafte, die individuellen Begahungen der
Schiler zu fardern.

Die Lehrkrafte gestalten an der Schule, die
ich mirwinsche, einen methodisch
abwechslungsreichen Unterricht.

An einer Schule nach meinen Yorstellungen
weird Leistungsressung mit Sorgfalt
durchgefihrt.

Die Lehrkrafte einer guten Schule nehrmen
regelmariig eine kritische Bewertung ihrer
Erziehungsarbeit var.

Soziales Lernen wird an der Schule, die ich
mir winsche, sehr wichtig genommen.

Die Schialer werden an einer Schule nach
rneinen “orstellungen zu selbstandigem
Lernen hefahigt.

An einer guten Schule werden Konflikte
zwischen Lehrkraften und Schilern geklart.

Die Schaler an einer idealen Schule helfen
sich gegenseitig.

An einer Schule nach meinen Yorstellungen
werden aullerschulische Lernonte
wahrgenommen

Die Schule, die ich mir winsche, arbeitet mit
aulferschulischen Institutionen zusarmmen.

An einer guten Schule finden Arbeiten von
Schilern auch aullerhalb der Schule
Anerkennung.
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Die Lehrkrafte meiner Schule nehmen
regelmariig eine kritische Bewertung ihrer
Unterrichtsarheit wor.

An rneiner Schule bernihen sich die
Lehrkrafte, die individuellen Begabungen der
Scholer zu fardern.

Die Lehrkrafte gestalten an rmeiner Schule
einen methodisch abwechslungsreichen
Unterricht.

An rmeiner Schule wird Leistungsmessung
mit Sorgfalt durchgefihrt.

Die Lehrkrafte meiner Schule nehmen
regelmaliiig eine kritische Bewertung ihrer
Erziehungsarbeit vor.

Soziales Lernen wird an meiner Schule sehr
wichtig genarmmen.

Die Schiler werden an meiner Schule zu
selbstandigern Lernen befahigt.

An meiner Schule werden Konflikte zwischen
Lehrkraften und Schilern geklart.

Die Schaler an meiner Schule helfen sich
gegenseaitia.

An reiner Schule werden aulerschulische
Lernaorte wahrgenommen

Meine Schule arbeitet mit auZerschulischen
Institutionen zusammen.

An rneiner Schule finden Arbeiten von
Schilern auch aulerhalb der Schule
Anerkennung.
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Den Lehrkraften, Schilern und ERern giner
Schule nach meinen Yorstellungen sind
gemeinsame Ziele klar.

Wertekonflikte werden im Kollegiurm einer
guten Schule aufgegriffen.

Das Kollegium einer Schule, die ich mir
wiinsche, hemiht sich um ein eigenes Profil.

An deridealen Schule ist es dblich, dass der
Bedarf an Innovation erfagst wird.

Das Kollegium einer guten Schule Gberprift
regelmalig, ob die gemeinsam gesetzten
Ziele erreicht werden.

Die Leitung einer Schule, die ich mir
wiinsche, regt zu Initiativen an.

Die Leitung einer Schule nach meinen
“Yorstellungen legt Wert auf eine
Weiterentwicklung der Schule.

Leitung und Kollegiurm einer idealen Schule
erarbeiten die germeinsarmen YWerte fir das
Zusammenleben in der Schule.

Die Konferenzen werden an einer guten
Schule zielgerichtet durchgefihn.
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Den Lehrkraften, Schilern und Eltern meiner
Schule sind germeinsame Ziele klar.

Wertekonflikte werden in meinerm Kollegiurm
aufgegrifien.

Das Kallegium meiner Schule hemiiht sich
urn ein eigenes Profil.

An meiner Schule ist es dblich, dass der
Bedarf an Innovation erfasst wird.

Das Kollegium an meiner Schule Gberprift
regelmalig, ob die gemeinsam gesetzten
Ziele erreicht werden.

Die Leitung meiner Schule regt zu Initiativen
an.

Die Leitung meiner Schule legt Wert auf eine
Weiterentwicklung der Schule.

Leitung und Kollegiurm meiner Schule
erarbeiten die gemeinsamen YWerte fiir das
Zusammenleben in der Schule.

Die Konferenzen werden an rmeiner Schule
zielgerichtet durchgefihrn.
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Die Lehrkrafte einer guten Schule nehmen
regelmaiiy eine kritische Bewertung ihrer
Unterrichtsarbeit var.

An einer idealen Schule hemihen sich die
Lehrkrafte, die individuellen Begabungen der
Schiler zu fardern.

Die Lehrkrafte gestalten an der Schule, die
ich roir wiinzche, einen methodisch
abwechslungsreichen Unterricht.

An einer Schule nach meinen “aorstellungen
wird Leistungsmessung mit Sorgfalt
durchgefithrt.

Die Lehrkrafte einer guten Schule nehmen
regelmaliig eine kritische Bewertung ihrer
Erziehungsarheit vor.

Soziales Lernen wird an der Schule, die ich
mir wilnsche, sehr wichtig genommen.

Die Schiler werden an einer Schule nach
rmeinen “orstellungen zu selbstandigem
Lernen hefihigt.

An einer guten Schule werden Konflikte
zwischen Lehrkraften und Schilern geklan.

Die Schaler an einer idealen Schule helfen
sich gegenseitig.

An einer Schule nach meinen Yorstellungen
werden aullerschulische Lernorte
wahrgenommen

Die Schule, die ich mir winsche, arbeitet mit
aulierschulischen Institutionen zusammen.

An einer guten Schule finden Arbeiten von
Schilern auch aulierhalb der Schule
Anerkennung.
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Die Lehrkrafte meiner Schule nehmen
regelrmaiig eine kritische Bewertung ihrer
Unterrichtsarbeit vor.

An meiner Schule bermihen sich die
Lehrkrafte, die individuellen Begabungen der
Schiler zu fardern.

Die Lehrkrafte gestalten an meiner Schule
einen methodisch abwechslungsreichen
Unterricht.

An rneiner Schule wird Leistungsrmessung
mit Sargfalt durchgefihrt.

Die Lehrkrafte meiner Schule nehmen
regelmaliig eine kritische Bewertung ihrer
Erziehungsarheit vor.

Soziales Lernen wird an meiner Schule sehr
wichtig genommen.

Die Schiler werden an rneiner Schule zu
selbstandigemn Lernen befahigt.

An meiner Schule werden Konflikte zwischen
Lehrkraften und Schilern geklart.

Die Schaler an meiner Schule helfen sich
gegenseitiy.

An rmeiner Schule werden auerschulische
Lernorte wahrgenornrmen

Meine Schule arbeitet mit aulerschulischen
Institutionen zusamrmen.

An rmeiner Schule finden Arbeiten von
Schilern auch aulterhalb der Schule
Anerkennung.
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