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Lehrersein heute  -Lehrersein heute  -
Anforderungen an den Lehrerberuf aus dem 
heutigen Bildungs- und Erziehungsauftrag 
von Schule

Belastungen für den Lehrerberuf aus den 
strukturellen Bedingungen der Schule

Ansatzpunkte zur Überwindung der 
Belastungen

Hilfen zur Bewältigung der Belastungen und 
zu mehr Berufszufriedenheit



Der Erziehungs- und Bildungsauftrag 
der Schule heute

Der ErziehungsDer Erziehungs-- und Bildungsauftrag und Bildungsauftrag 
der Schule heuteder Schule heute

• Vorbereitung der jungen Menschen auf veränderte und 
rasch wechselnde Lebenswelten

• Befähigung zum Umgang mit unvorhersehbaren 
Situationen, Veränderbarkeit des Wissens, Unsicherheit 
und Nichtwissen

• Berücksichtigung der problematischen anthropologischen 
Grundverhältnisse der jungen Menschen

- zur Welt
- zu den Mitmenschen
- zu sich selbst

• Bereitstellung von Lernräumen zur Eigenkonstruktion der 
Lerninstrumente



AnforderungenAnforderungenAnforderungen
Unterstützung der jungen Menschen beim 
eigenständigen Aufbau ihrer Person im 
Bildungsprozess unter schwierigen 
Lebensverhältnissen

- neue Lernkultur: „situiertes Lernen“
- neue Schulkultur: Schule als lernende

Organisation
- Schule als Sozialisationsagentur: Aufbau

der kulturellen Identität 



Belastungen durch strukturelle 
Bedingungen des Berufsfeldes
Belastungen durch strukturelle Belastungen durch strukturelle 
Bedingungen des BerufsfeldesBedingungen des Berufsfeldes

Komplexität als Folge funktionaler 
Binnendifferenzierung des Schulsystems
- vergrößerte Entscheidungsspielräume
- belastender Entscheidungsdruck
Vielschichtigkeit des Entscheidungsfeldes

erschwert klare Handlungsorientierungen
Belastungen durch Rollenkonflikte:
Widersprüche zwischen Selbstverständnis und 
Rollenerwartungen
widersprüchliche Rollen



Belastungen durch strukturelle 
Bedingungen des Berufsfeldes
Belastungen durch strukturelle Belastungen durch strukturelle 
Bedingungen des BerufsfeldesBedingungen des Berufsfeldes

Vernetzung zur Sicherung der Integration 
• Bürokratisierung; organisatorische Probleme
Folgelastigkeit: nicht angezielte Handlungskonsequenzen
• Enttäuschung, Ärger, Ohnmacht
Kontingenz: Mangelnde Erwartungssicherheit
• Risiken und Enttäuschungsgefahr
Präferenzsystem der Institution Schule
• reicht zur Sicherung einheitlicher Sinnorientierungen nicht 

aus
• wird zunehmend fragwürdig und interpretationsbedürftig



Obrigkeitsstaatliche Struktur der 
Institution Schule als Belastungsfaktor

Obrigkeitsstaatliche Struktur der Obrigkeitsstaatliche Struktur der 
Institution Schule als BelastungsfaktorInstitution Schule als Belastungsfaktor

• Stabilisierung des Systems unter veränderten Umweltbedingungen
• Erstarrte Routinen und Problemlösungsmuster
• Neue Ziele durch Anordnungen und Kontrollen von oben

Doppelte Belastung für Lehrkräfte:
• Erfüllung pädagogischer Ansprüche unter erschwerten 

Bedingungen
• Hauptlast für Weiterentwicklung des Systems

hierarchische Struktur
verhindert flexible und überlegte Anpassung

an neue Herausforderungen



Überwindung der BelastungenÜberwindung der BelastungenÜberwindung der Belastungen

Aktive Bewältigungsstrategien
• Reflexiver Prozess des Systems Schule:

Schule richtet ihre Aufmerksamkeit auf ihr eigenes 
Funktionieren

• Aktive Problembewältigung:
Hinterfragen der Situation und des eigenen Verhaltens 
Verständigung mit allen Beteiligten über eine 
konstruktive Veränderung der Problemsituation

• Entwicklung des Selbstbilds der eigenen Schule: 
Entwicklung einer spezifischen Präferenzordnung

Innere Schulentwicklung durch 
Selbstregelungsprozesse



Überwindung der BelastungenÜberwindung der BelastungenÜberwindung der Belastungen
durch

radikale Schulreform in Richtung auf
• Ganztagsschule
• größtmögliche Autonomie der Einzelschule

Zwischenlösung:
Selbstorganisierte innere Schulentwicklung
• Entlastung durch Intervention in Systemprozesse
• Ansatzpunkt ist die Identität (Selbstbild)

- der Personen
- der sozialen Systeme (Schulklasse, Kollegium)
- der Institution der Einzelschule

• Steuerung über Präferenzsysteme



Hilfen zur Verbesserung der 
Professionalität

Hilfen zur Verbesserung der Hilfen zur Verbesserung der 
ProfessionalitätProfessionalität

Professionelles Selbst:
Selbstwirksamkeitskonzept

Bewältigung der 
schwierigen Situation

Regelkreis der Selbstentwicklung

Motivation
Berufswissen

Definition
Wahrnehmung

Sicherheit
Handlungserfolg

Rückmeldung von außen



Hilfen zur Entwicklung eines 
Selbstbilds der Schule

Hilfen zur Entwicklung eines Hilfen zur Entwicklung eines 
Selbstbilds derSelbstbilds der SchuleSchule

Identität der Schule
Schulklima

Professionelles 
Selbst der 
Lehrkräfte 

belastende 
Probleme 
bewältigen

Schulkultur
der Offenheit
Schulkultur

der Offenheit

Kooperations-
kultur

sensible
Wahrnehmung

gemeinsame Lösungen



Schulkultur der OffenheitSchulkultur der OffenheitSchulkultur der Offenheit
Medien

Veränderte
Organisations-

strukturen
(Raum, Zeit)

Erzählkultur
ethische
Standards

Fremd-
sprachen

Schulpartner-
schaften

Kultur-
schaffende

Schulleben

Austausch
über Medien

Religions-
gemein-
schaften

Wirtschaft

andere
Bildungs-
einrichtungen

Ausbildung kultureller Identität der Heranwachsenden Ausbildung kultureller Identität der Heranwachsenden 
durch aktive Mitgestaltung der Schulkulturdurch aktive Mitgestaltung der Schulkultur

andere
Schulen

Kultur-
einrich-
tungen

politische
kommunale 

Einrichtungen

eigene Werke

Schule



Berücksichtigung menschlicher 
Grundbedürfnisse

Berücksichtigung menschlicher Berücksichtigung menschlicher 
GrundbedürfnisseGrundbedürfnisse

Voraussetzung für die Entfaltung von 
Motivation und Interesse bei den Schülern 
und für die Berufszufriedenheit der Lehrkräfte:

- Autonomie-Erleben
- Kompetenz-Erfahrung
- soziales Eingebundensein



Bewältigung von Belastungen durch
Schulentwicklung

Bewältigung von Belastungen durchBewältigung von Belastungen durch
SchulentwicklungSchulentwicklung

• Lehrerarbeit braucht Schutz durch Gemeinschaft

• Entlastung durch Professionalisierung

• Professionalisierung durch Schulentwicklung

• Schulentwicklung
- bietet Schutz gegenüber Einmischung von außen
- stärkt das Selbstbewusstsein
- führt zur Ausbildung eines gemeinsamen

beruflichen Ethos
- eröffnet neue berufliche Erfahrungen und

motivierende Handlungsperspektiven



Schritte zur SchulentwicklungSchritte zur SchulentwicklungSchritte zur Schulentwicklung
• Verantwortung der Schulleitung
• Einigung im Kollegium
• Bildung einer Initiativgruppe

• Sicherung fachlicher 
Unterstützung/Begleitung von außen 
(Moderatoren; Universität)

• Entscheidung für ein evaluiertes und 
erprobtes Konzept, z.B.
„wahrnehmungsorientierte Schulentwicklung“ (K. Wild)










